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Szantaz | wygorowane warunki to
codziennosc. Branza IT ma dosc¢
millenialséw

kompetentni specjalisci stawiajg wysokie wymagania finansowe pracodawcom.
Zaledwie po kilku miesigcach wdrazania ich do obowiazkéw, oczekuja juz
znaczacych podwyzek. Nalezy przy tym zaznaczyé, ze zarobki w IT siegaja
pieciocyfrowych kwot.

POLECANE OFERTY PRACY

Reklama- praca dla kreatywnych

Programista - zawdd przysztosci

Kariera w Swiecie finanséw

Nawet niedoswiadczeni i mato kompetentni specjaliSci stawiajg wysokie wymagania finansowe

pracodawcom Wszystkie oferty pracy 3

Przedstawiciele branzy skarzg sie, ze niejednokrotnie pracownicy grozg swoim szefom,
np. odej$ciem tuz przed zakoriczeniem projektu. Prawnicy podpowiadajg wtascicielom kL AA
firm, jak zapobiega¢ ww. sytuacjom. Natomiast niektérzy eksperci przekonuja, ze zta

reputacja moze mie¢ najgorsze skutki dla nieuczciwych oséb. Dlatego przedsiebiorcy

powinni znalez¢ skuteczny i zgodny z prawem sposoéb, aby informowac sie o tego typu

przypadkach. Z kolei chcac miec lojalnych podwtadnych, moga rozwazy¢ scigganie ich

wraz z rodzinami z Europy Wschodnie;.

Nielojalni pracownicy
OFERTY PRACY DLA CIEBIE
Z kazdej rynkowej analizy wynika, ze w

: Polsce brakuje informatykow.
Starszy Informatyk w Dziale

Bezpieczenstwa

CENTRUM ONKOLOGII-INSTYTUT IM.MARII

Nowoczesna gospodarka potrzebuje
coraz wiekszej ilosci programistow do

rodukcji nowych oprogramowan, a takze
SKEODOWSKIEJ-CURIE -... p J Wy p g

inzynieréw do wdrazania i utrzymywania =
NAJCZESCIEJ CZYTANE
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w ruchu instalacji komputerowych.
Wzrastajgcy popyt, przy nieznacznie tylko
rosngcej podazy, oSmiela specjalistow do
podwyzszania swoich wymagan

Ekspert informatyk - Administrator
oo

Instytut Badar Edukacyjnych - mazowieckie, Warszawa

finansowych wzgledem pracodawcéw. Na
to najbardziej zalg sie przedsiebiorcy,

Specjalista w Sekcji Informatyki

Instytut Technologii Materiatow Elektronicznych -...

ktorzy zwyczajnie potrzebuja rak do pracy.

Specjalista/ka ds. informatyki

CIGNO Consulting Sp. z 0.0. - mazowieckie, Warszawa

- Problem istotnie pogtebiajg zjawiska
spoteczne, o czym rzadko sie wspomina.
Wynikajg one z mentalnosci mtodych
ludzi, ktorymi na ogot sa pozadani
informatycy. Niestety, poziom
wyksztatcenia zbyt wielu z nich jest
mizerny. Ich wiedza czesto jest
powierzchowna, a doSwiadczenie
zawodowe - naprawde nikte. Dochodzi do
absurdalnych sytuacji, gdy roszczenia
ptacowe, zwigzane z rzekomag
fachowo$cia, zgtaszaja pracownicy po
kilku miesigcach wdrazania ich do nowych
obowigzkdéw - méwi dr Wojciech Warski,
prezes zarzadu Softex Data S.A.

Programista w Departamencie
Informatyki

Bankowy Fundusz Gwarancyjny - mazowieckie, Warszawa

Wiecej ofert pracy dla Ciebie

Zdaniem Jeremiego Mordasewicza,
doradcy zarzadu Konfederacji Lewiatan, nie nalezy sie dziwi¢ temu, ze pracownicy chca
sobie zapewnic jak najlepsze warunki pracy. Jezeli tylko majg takg mozliwosé, to jest
naturalne, ze z niej korzystajg. Polski rynek sprzyja temu, poniewaz zarobki, nawet w tej
grupie zawodowej, sg w naszych firmach duzo nizsze, niz np. w amerykanskich.
Oczywiscie najodwazniej negocjujg mtodzi ludzie, ktérzy sg mobilni i nie boja sie ryzyka.
Wiedza, ze w kazdej sytuacji znajdg nowa prace, jesli nie w tym kraju, to w innym.
Starsze pokolenie ma zwykle wiecej obaw.

- Glébwnym problemem sag millenialsi, ktdrzy sa wytacznie skoncentrowani na sobie, a
lojalnosci zawodowej tej grupy pracownikow jest dramatycznie niski. Niejednokrotnie
miodzi ludzie szantazujg pracodawcow, np. swoim odejSciem tuz przed koricem
waznego projektu. Wbrew pozorom, nie sg to sytuacje incydentalne, co jeszcze wyzej
podbija ptacowa piteczke. Nalezy przy tym podkresli¢, ze zarobki w tej branzy sg czesto
pieciocyfrowe - informuje dr Warski.

Z kolei w ocenie Jeremiego Mordasewicza, szantaz, np. w czasie realizacji projektu, w
przeciwienstwie do negocjacji, jest juz niedopuszczalnym dziataniem. Osoby, ktére w
ten sposob postepuja, predzej czy poézniej spotka kara. Wtasciciele firm, pozyskujac
nowych specjalistow na kluczowe stanowiska, zwykle gruntownie sprawdzajg ich CV.
Co prawda, nie wolno tworzy¢ czarnych list nieuczciwych pracownikéw, ale mozna
wymieniac sie informacjami, prosi¢ o opinie i referencje poprzednich pracodawcéw.
Informacje zbierajg tez tzw. headhunterzy. Mogtoby sie wydawac, ze na
miedzynarodowym rynku pracy jest to trudniejsze zadanie, ale media spotecznosciowe
sg potezng baza danych. Najwazniejsze jest to, zeby przedsiebiorcy byli ze sobg
solidarni i pietnowali nieuczciwe zachowanie, oczywiscie dziatajgc w granicach prawa.

- Firmy nie moga tworzy¢ zadnych czarnych list ani publikowa¢ nazwisk pracownikow z
zarzutami dotyczgcymi ich pracy. Nie znajduje w aktualnie obowigzujgcej ustawie o
ochronie danych osobowych podstawy, ktéra pozwalataby przetwarzac informacje o
zatrudnionych w taki sposob. Bytoby to niewspoétmierne, gdyz dostep do danych
uzyskatyby osoby trzecie niemajace do tego zadnych uprawnien. Po wejsciu w zycie
RODO ograniczenia przetwarzania danych bedg jeszcze dalej idace - zapowiada
adwokat Barttomiej Raczkowski, Partner w Kancelarii Raczkowski Paruch.

Pracodawcy sg bezsilni?

Unia Europejska
Zmienia prawo na
niekorzys$c¢ polskich
pracownikow
delegowanych

Sprawdz, ile
powiniene$ zarabia¢

Zaczat sie
"brexodus". Polacy
opuszczajg Wyspy

Zegnamy papierowe
zwolnienia lekarskie?

S

7 Wyzsze zatrudnienie
0s0b w wieku 55+
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Lampy do kuchni

Smartfony na raty

Nowoczesne!
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od 1 zt na start
Sprawdz!
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Jezeli dana osoba jest zatrudniona na postawie umowy o prace, to grozgc swojemu
pracodawcy czymkolwiek, ciezko narusza podstawowe obowigzki pracownicze.
Kwalifikuje sie to do zwolnienia dyscyplinarnego. Najczesciej jednak nie o to w takich
sytuacjach chodzi. Przedsiebiorcy nie chcg kara¢ informatykéw. Przeciwnie, zalezy im
na tym, zeby ich projekty byty skutecznie realizowane od poczatku do samego konca.
Musza wiec znalez¢ odpowiednie do tego celu rozwigzania.

- W przypadku zatrudnienia pracowniczego, pracodawca moze skorzystac z dwoéch
instrumentéw. Pierwszy to przedtuzenie okresu wypowiedzenia nawet do 6 czy 12
miesiecy. Bedzie on trwat wystarczajgco dtugo, aby informatyk zdazyt dokoniczy¢ dany
projekt lub zostat zastgpiony innym specjalistg. Drugim sposobem jest stosowanie
umow o zakazie konkurencji. Pracownik, ktorego mozliwos¢ przechodzenia do firm
konkurencyjnych jest wytaczona, bedzie miat zmniejszone mozliwosci znalezienia nowej
pracy, a tym samym - szantazowania odejsciem - podpowiada mec. Raczkowski.

Powyzsze metody majg oczywiscie swoje stabe strony. Pracownik moze kwestionowac
przedtuzenie wypowiedzenia. Z kolei, zakaz konkurencji nie odbiera catkowicie
mozliwosci znalezienia nowej posady. Informatycy sg dzi$ potrzebni niemal we
wszystkich branzach. Kwestig wyboru moze by¢ bardziej lub mniej atrakcyjne zajecie.
Ponadto wysokie zarobki pozwalajg nawet przez pewien czas w ogole nie pracowac.
Tak naprawde zadna z ww. metod nie moze by¢ doskonata, poniewaz w stosunkach w
pracy nadrzedng zasada jest wolno$¢ zatrudnienia.

- Sytuacja wyglada inaczej, gdy informatyk jest zatrudniony na podstawie umowy
cywilno-prawnej. Zdarza sie to czesto. Ostatnio specjalisci sami powszechnie wybierajg
ten model wspotpracy. W takim przypadku firma moze zawrze¢ w umowie klauzule
podlega odszkodowaniu. Dodatkowo, zobowigzanie mozna obwarowac karg umowng -
doradza ekspert z Kancelarii Raczkowski Paruch.

Natomiast dr Warski zauwaza, ze wielu pracodawcow nie radzi sobie z ww. problemem.
Dotyczy to szczegdlnie wiascicieli MSP. Jedni rozwigzuja zespoly zatrudnione na etat.
Inni korzystajg z ustug oséb samozatrudnionych lub oferujg umowe o dzieto. Wedtug
prezes Softex Data S.A., w wiekszosci przypadkow celem takich dziatan nie jest
obchodzenie przepisow i unikanie odprowadzania sktadek do ZUS-u. Przedsiebiorcy
czesto uwazajg, ze tylko w ten sposob sg w stanie wymusic¢ na informatykach lojalnosc i
kontrolowac ich efektywnosé€. Niektorzy z nich buduja zespoty wspétpracujgce ze sobg
za posrednictwem Internetu. Ich cztonkami sg czesto zagraniczni pracownicy, na 0got z
Europy Wschodniej.

Nadzieja w cudzoziemcach?

- Nie zawsze praca zdalna jest wkasciwym rozwigzaniem dla pracodawcy. Natomiast
ukrainscy specjalisci mogag byc¢ bardziej lojalni wobec naszych firm, niz polscy. Ale nie
wystarczy tylko da¢ im zatrudnienie. Trzeba w indywidualny sposob zadbac o tych ludzi,
aby mieli faktyczne powody do wdzieczno$ci. Mozna np. zapewni¢ prace ich zonom,
aby przeprowadzali sie catymi rodzinami. O utalentowanych ludzi trzeba dzi$ zabiegac.
W przeciwnym wypadku Polska bedzie dla nich jedynie przystankiem, bo firmy z
bogatszych panstw zaoferujg im wyzsze zarobki - zwraca uwage Jeremi Mordasewicz.

Ministerstwo Przedsiebiorczosci i Technologii chce przyciggna¢ do Polski zagraniczne
talenty. Program Poland Prize, ogtoszony w lutym br. zacheca utalentowanych
obcokrajowcéw do zatozenia u nas dziatalnosci. Zaproszony przez wybranego w
konkursie operatora cudzoziemiec, zaktadajgc u nas startup, nie bedzie juz musiat
samodzielnie mierzyc¢ sie z procedurami administracyjnymi zwigzanymi z przyjazdem,
osiedleniem sie czy rozpoczeciem dziatalnosci gospodarczej. W pilotazowej edycji takag
szanse dostanie 50-60 takich zespotow. Jednak nie jest to propozycja tylko dla
informatykow. Celem projektu jest $cigganie do Polski zagranicznych talentdéw z r6znych
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branz, ktérzy bedg prowadzili u nas wiasne firmy.

- Oczywiscie nadzieje na poprawe sytuacji dajg nam nie tylko cudzoziemcy. Wsrod
Polakoéw bytoby wiecej informatykow, gdyby te droge zawodowg czesciej wybieraty
kobiety. Fakt, ze obecnie Polki rzadko pracujg w tej branzy, jest wynikiem, panujacych
przez cate dziesieciolecia, szkodliwych stereotypow. Wcigz mowi sie przeciez, ze
dziewczynki sg gorsze od chtopcéw w przedmiotach Scistych, co skutecznie zniecheca
je do nauki. Szkoly muszg same zaczac¢ przekonywac uczennice do informatyki, ktora
moze im zapewni¢ ciekawg i dobrze ptatng prace, a spoteczenstwu szybszy wzrost
gospodarczy - wskazuje Jeremi Mordasewicz.

Jak podsumowuje dr Wojciech Warski, specjalistow brakuje tu i teraz, a nie kiedys, gdy
wysitki edukacyjne i animowanie przedsiebiorczosci dadzg pierwsze efekty. W opinii
przedsiebiorcy, jesteSmy w zasadzie w sytuacji bez wyjscia. Emigracja najbardziej
ekspansywnej czesci spoteczenstwa poczynita szkody nie do odrobienia. Jedyne, co
mozna probowac, to uczynic prace specjalistow ds. IT promowang podatkowo, co
zachecitoby do powrotu z obczyzny niektérych rodakéw. Za wszelkg cene nalezy tez
Sciggac wyksztatcone kadry z Ukrainy i Biatorusi, oferujgc im uproszczenia wizowe oraz
inne bonusy.

r Monda yl'lews
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